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REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
COMPARIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A. (‘CEPSA”)

De acuerdo con el sistema de gobierno corporativo de Compafiia Espafiola de Petroleos, S.A. (“CEPSA”), (la
Sociedad), el Consejo de Administracién ha constituido y organizado la Comision de Nombramientos y
Retribuciones (en adelante, la Comision), 6rgano interno, permanente, de caracter informativo y consultivo,
no ejecutivo, con la facultad de proporcionar informacién, asesoramiento y propuestas al Consejo de
Administracion en aquellas materias dentro de su ambito de actuacion, asi como de aprobar todos aquellos
informes y propuestas al Consejo de Administracion y a la Junta General de Accionistas, que debe proporcionar
la Comisién de conformidad con la legislacion aplicable.

El Reglamento de la Comisién (en adelante, el Reglamento) tiene por objeto determinar los roles, tareas,
responsabilidades y procedimientos de trabajo internos de dicha Comisién.

La Comision debera resolver cualquier duda que surja en relacion con la interpretacion del presente
Reglamento.

1. FUNCION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El papel fundamental de la Comisién consiste en asesorar y asistir al Consejo de Administracion en el
cumplimiento de sus responsabilidades referentes al nombramiento y retribucion de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como del Consejero Delegado y de la Alta Direccion y
en cualquier caso, del responsable de la auditoria interna de la Sociedad.

A los efectos de este Reglamento, se entendera por Alta Direccion, o Altos Directivos, los miembros
del Comité de Direccion y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la Sociedad.

En particular, la Comisidn deberé:

@ informar y formular propuestas sobre las politicas de retribuciones generales y de incentivos
para los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion de la Sociedad; y

(b) formular informes y propuestas al Consejo de Administracion sobre las decisiones a ser
adoptadas en caso de conflicto de intereses o de cualquier otro asunto referido a los
nombramientos o retribuciones que se presente ante el Consejo de Administracién.

La Comision también revisara y debatira con la Alta Direccion de la Sociedad cualquier informe que
requiera la Ley o la normativa sectorial y, en su caso, los elevaré al Consejo de Administraciona efectos
de su aprobacion.

Los deberes y responsabilidades concretas relacionadas con esta funcién se desarrollaran en el articulo
4 del presente Reglamento.

2. COMPOSICION Y CARGOS DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

2.1 Composicién de la Comisién
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un minimo de tres (3) y un
méaximo de cinco (5) Consejeros No Ejecutivos, designados por el propio Consejo de Administracion,

a propuesta del Presidente del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision se deberén designar procurando que tengan los conocimientos, aptitudes
y experiencia adecuados para las funciones que deben desempefiar.
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2.3

2.4

El Consejo de Administracion sera quien nombre y cese a los miembros de la Comisién. La Comisién
podré elevar al Consejo de Administracion una propuesta de modificacion del nimero de sus
miembros, con el objeto de que sea el méas adecuado para su eficaz funcionamiento.

Los Consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerceran su
cargo por un periodo de cuatro (4) afios y siempre que permanezca vigente su nombramiento como
Consejero de la Sociedad. La renovacion, reeleccion y cese de los Consejeros que integren la Comision
correspondera en todo caso al Consejo de Administracion. Los miembros de la Comision que sean
reelegidos Consejeros de la Sociedad continuaran desempefiando sus cargos en la Comisidn salvo que
el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.

Presidente

El Consejo de Administracion designard al Presidente de la Comisién de entre los Consejeros
integrantes de la misma, quien sera elegido por un periodo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido
al término de su mandato.

El Presidente debera:

@ revisar y aprobar el orden del dia de cada reunién de la Comision y, segun corresponda,
consultar con los directivos de la Sociedad.

(b) presidir y dirigir las reuniones de la Comision;

© informar al Consejo de Administracion sobre las actividades de la Comision relativas a
recomendaciones, decisiones, actuaciones y observaciones; y

(d) desarrollar y mantener relacion con asesores independientes, incluyendo consultores,
abogados y otros profesionales, cuando sea necesario 0 conveniente.

En caso de ausencia del Presidente de la Comision, presidira la sesion otro miembro de la Comisién
designado por la misma.

Secretario

El Consejo de Administracion debera también nombrar un Secretario, que podra ser Consejero o no.
El Secretario debera preparar las actas que reflejen el desarrollo de las sesiones de la Comision y
custodiar la documentacion de la Comision.

Dimisién o Cese

Los miembros de la Comisién deberan continuar en su cargo hasta que un sucesor sea hombrado, a
menos que renuncien, sean cesados en su cargo por el Consejo de Administracion o pierdan su
condicién de Consejeros.

En cualquier momento, cuando exista una vacante dentro de la Comision, el Consejo de
Administracién deberd nombrar a un miembro del Consejo de Administracion para cubrir dicha
vacante, debiendo aprobar dicho nombramiento a la mayor brevedad cuando el nimero de miembros
en la Comisién sea inferior a dos, de modo que la Comisién pueda reunirse validamente en todo
momento.

Cualquier miembro de la Comision, o el Secretario, debera ser inmediatamente cesado en su cargo por
cualquiera de los motivos siguientes:



3.1

3.2

@ cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracion o cuando, aun manteniendo la
condicion de Consejeros de la Sociedad, dejen de ser Consejeros No Ejecutivos;

(b) cuando existan causas de incapacidad,;

(© cuando existan conflictos de intereses no divulgados que den lugar a privilegios injustificados;
(d) por ausencia injustificada a méas de tres (3) reuniones en un afio; y

O] por cualquier incumplimiento o violacion del Cadigo Etico de la Sociedad.

PROCEDIMIENTOS Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Reuniones de la Comision

La Comision se reunird cuantas veces sean necesarias para cumplir con sus obligaciones y, al menos,
tres (3) veces al aflo. Ademas, se debera reunir cada vez que el Presidente requiera la emisién de un
informe o la presentacién de propuestas.

La convocatoria de la reunién, con la hora y lugar elegido, debera ser notificada por escrito a cada
miembro de la Comision, con una antelacion minima de siete (7) dias naturales, excepto en aquellos
casos en que existan razones justificadas para notificarla con una antelacion menor.

Cualquier miembro de la Comision que no pueda asistir a una reunion debera notificarlo previamente
a la Comision explicando las razones de su ausencia. Los miembros de la Comision podran delegar su
representacion en otro miembro mediante comunicaciéon escrita, dirigida al Secretario de la Comisién,
en la que se incluyan los términos de la delegacion.

Asimismo, la Comision estara validamente constituida cuando, presentes todos sus miembros, acepten
por unanimidad la celebracion de la reunion. En tal caso, la asistencia de cada miembro de la Comision
se considerara una renuncia al requisito de convocatoria previa, excepto cuando un miembro de la
Comision asista exclusivamente para impugnar la valida constitucion de la reunion por falta de
convocatoria.

Las reuniones se celebraran en el domicilio social de la Sociedad o en cualquier otro lugar en Espafia
0 en el extranjero que se indique en la convocatoria.

Los miembros de la Comisién podran participar en las reuniones desde lugares diferentes, tanto del
territorio nacional como del extranjero, conectandose mediante videoconferencia, teleconferencia o
sistema analogo que permita la comunicacion directa y simultanea entre los asistentes. Los miembros
de la Comision asistentes a la reunién, en cualquier lugar que se encuentren, seran considerados, a
todos los efectos, como asistentes de una misma y Gnica reunion.

Constitucion de la Comision

La Comision quedard validamente constituida cuando concurran a la reunién la mayoria de sus
miembros, ya sea en persona, por videoconferencia, teleconferencia o cualquier sistema analogo que
permita la comunicacion directa y simultanea entre todos los miembros presentes, o por delegacion de
su representacion.

Los individuos que concurran por invitacién o peticion expresa de la Comision podran participar en
las deliberaciones, pero no seran computados a efectos de quérum.
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4.1

Acuerdos de la Comision

Los acuerdos de la Comisién se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la
sesion. En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

Excepcionalmente, si las circunstancias asi lo exijen y con el consentimiento expreso de todos los
miembros, los acuerdos podran ser adoptados por escrito y sin sesion, y deberan ser ratificados en la
préxima reunion de la Comision.

Actas de la Comision

Todos los acuerdos de la Comision, junto con la informacidn sobre los miembros presentes, se haran
constar en un acta que sera redactada por el Secretario.

El Secretario debera circular el borrador del acta de la reunién entre los miembros de la Comision para
su revision, previa aprobacion y firma.

FUNCIONES Y FACULTADES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Sin perjuicio de las funciones y facultades que le sean atribuidas legalmente, a continuacién se
describen las tareas y responsabilidades que la Comisién tendrda encomendadas. Las mismas seran
detalladas a continuacién a modo de guia, entendiendo que la Comision podra alterar o reforzar estas
facultades segun las circunstancias, y siempre que esté permitido por Ley.

Nombramientos y sucesiones en el cargo
La Comision debera:

@ consultar con el Presidente y el Consejero Delegado, en especial cuando se trate de materias
relativas a los Consejeros Ejecutivos y a los miembros del Comité de Direcc;

(b) proponer, supervisar y recomendar al Consejo de Administracién potenciales candidatos para
cubrir vacantes del Consejo de Administracion;

©) supervisar y recomendar al Consejo de Administracion la aprobacion del ndmero de
Consejeros y la composicién del Consejo de Administracion;

(d) establecer objetivos de diversidad de género y establecer directrices sobre cdmo y en qué
plazos alcanzar dichos objetivos;

(e evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias para los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido. En particular:

0] supervisar y recomendar al Consejo de Administracién la aprobacion de los criterios
para convertirse en miembro, incluida la evaluacion de las competencias necesarias y
convenientes; y

(i) supervisar 'y recomendar al Consejo de Administracion la aprobacion del
nombramiento de candidatos que estan cualificados para convertirse en miembros del
Consejo de Administracién y/o la reeleccion de Consejeros, asegurando la
independencia de los miembros independientes, en su caso.
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(iii) A efectos de los apartados (i) y (ii) anteriores, la Comisi6on podra tener en
consideracion los siguientes criterios, entre otros que considere oportunos, a la hora
de valorar y seleccionar candidatos para su nombramiento al Consejo:

e Diversidad de género, perfil profesional, perspectivas y experiencias;
e Integridad y reputacion personal y profesional;

e Experiencia y conocimientos en gestion empresarial, operaciones de M&A,
finanzas, ESG, etc.;

e Experiencia en el sector energético;
e Experiencia como consejero o alto directivo en otras empresas; y/o
e Cualesquiera otras cualificaciones, habilidades, méritos o atributos relevantes

elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
Independientes;

supervisar y recomendar al Consejo de Administracion la aprobacion del nombramiento de
miembros de las comisiones del Consejo de Administracion;

supervisar y recomendar al Consejo de Administracién la aprobacién del nombramiento del
Consejero Delegado;

informar sobre las propuestas de nombramiento y separacién de Altos Directivos, incluyendo
el responsable de la Auditoria Interna, y proponer las condiciones basicas de sus contratos;

revisar y aprobar el tamafio y la composicion del Comité de Direccion, incluyendo la revision
de los planes de sucesion de la Alta Direccién;

examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracién y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para
que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y planificada;

revisar y aprobar el nombramiento de cualquier persona que sea considerada Alta Direccion
(o Altos Directivos) a los efectos de este Reglamento, asegurando que los candidatos tengan
las habilidades y caracteristicas necesarias;

supervisar las politicas de recursos humanos y de formacion, para garantizar la correcta
implementacion de los planes de sucesion; y

formular informes y propuestas al Consejo de Administracion sobre la decision que se
adoptara en casos de conflicto de intereses o sobre cualquier asunto relacionado con las
candidaturas que presente el Consejo de Administracion.

Retribuciones

La Comision tendra las siguientes funciones, que ejercera con independencia:

(@)

proponer, supervisar y recomendar al Consejo de Administracion la politica de retribuciones
de los Consejeros y de la Alta Direccion, asi como la retribucién individual y las demas
condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos, asegurandose de que sean cumplidas;
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proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los contratos de la Alta
Direccion, asi como revisar y aprobar los contratos de trabajo, incluidas las ofertas de empleo,
acuerdos de jubilacién, los acuerdos que seran efectivos en caso de cambio de control en la
Sociedad, o cualquier otro contrato de trabajo en particular que afecte a la Alta Direccion;

comprobar el cumplimiento de la politica retributiva establecida por la Sociedad y vigilar que
ésta promueva el cumplimiento de objetivos estratégicos y fomente el desempefio individual;

revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y a la Alta
Direccion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcional a la que se
retribuya a los deméas Consejeros y a los Altos Directivos de la Sociedad;

velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision;

verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y la Alta Direccion contenida
en los distintos documentos corporativos;

consultar con el Presidente y el Consejero Delegado en materias relacionadas con
retribuciones y, en especial, cuando se trate de materias relativas a los Consejeros Ejecutivos
y a la Alta Direccion;

supervisar y recomendar al Consejo de Administracion la aprobacion del paquete retributivo
del Consejero Delegado, incluyendo el salario base, incentivos, incentivos por antigiiedad,
beneficios sociales y plan de jubilacion;

supervisar y recomendar al Consejo de Administracién la aprobacién de las metas y objetivos
anuales de incentivos corporativos, incluyendo los objetivos y métricas relacionadas con ESG
(en particular, los objetivos de reduccion de emisiones CO2), con el objeto de desarrollar unos
incentivos a corto y largo plazo vinculados al desempefio y a los compromisos de ESG,
respectivamente;

supervisar y aprobar las retribuciones de la Alta Direccidn, incluyendo los niveles basicos
competitivos para establecer el salario, incentivos, incentivos por antigliedad, beneficios
sociales y planes de jubilacidn.

revisar y aprobar nuevos paquetes retributivos de la Alta Direccién;
revisar y aprobar una base agregada de la remuneracion de la Alta Direccion;

evaluar el desempefio profesional del Consejero Delegado, a partir de las metas y objetivos
aprobados, al menos una vez al afio;

supervisar los planes y politicas de retribucion de la Alta Direccion, para determinar si estan
adecuadamente coordinados para lograr su propésito y, cuando sea aconsejable, hacer
recomendaciones para garantizar su coherencia y competitividad;

administrar y, en su caso, delegar autoridad para administrar los planes de retribucién de la
Alta Direccion; y

formular informes y propuestas al Consejo de Administracion sobre las decisiones a ser
adoptadas en caso de conflicto de intereses o de cualquier asunto referido a las retribuciones
gue se eleve al Consejo de Administracion.
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OTRAS FUNCIONES
La Comision tendré asimismo las siguientes funciones:
@ elaborar informes regularmente para el Consejo de Administracion;

(b) revisar cualquier otro asunto dentro del &mbito de sus responsabilidades segin lo que la
Comisién determine en cada momento y formular propuestas al respecto al Consejo de
Administracidn, en caso de que la Comision lo considere apropiado;

(© Ilevar a cabo una autoevaluacion de su efectividad e informar al Consejo de Administracion
anualmente; y

(d) si corresponde, realizar una evaluacion anual del desempefio e independencia de los asesores.
FACULTADES Y ASESORAMIENTO

Para el desarrollo de sus funciones, la Comision podra recabar cualquier tipo de informacion o
documentacion de la que disponga la Sociedad relativa a las cuestiones que son competencia de la
Comision y podra consultar a la Alta Direccion de la Sociedad en el ejercicio de sus funciones.

Ademas, la Comisién podra solicitar asesoria independiente en asuntos referidos a las funciones que
sean de su competencia.

Cuando los miembros de la Comisién consideren que, para cumplir adecuadamente sus deberes y
obligaciones fiduciarias con la Sociedad, incluida la evaluacion de la remuneracion de la Alta
Direccion, es necesario obtener el asesoramiento de expertos externos, la Comision tendré la autoridad
exclusiva para contratar a los expertos necesarios, a cargo de la Sociedad, para poder asesorar a la
Comision o a sus miembros con la necesaria objetividad e independencia sobre un asunto.

MODIFICACION DEL REGLAMENTO

La Comision revisara este Reglamento periédicamente y propondra al Consejo de Administracién
cualquier modificacion que se estime oportuna.

Su modificacion debera ser aprobada por acuerdo del Consejo de Administracion a iniciativa propia,
de su Presidente, del Presidente de la Comisién o de la propia Comision.

ENTRADA EN VIGOR

El presente Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracién el 20 de noviembre de
2018 y modificado por acuerdo del Consejo el 28 de julio de 2021 y el 8 de noviembre de 2022, y es
valido, vinculante y entra en vigor desde el dia de su aprobacién.



