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Grupo de trabajo sobre divulgacion de informacion financiera relacionada
con el clima (TCFD)

Segun TCFD, uno de los riesgos mas relevantes, y quizd mds incomprendidos, a los que se enfrentan las
organizaciones en la actualidad fiene que ver con el cambio climatico. Aunque se reconoce que las
emisiones continuas de gases de efecto invernadero provocardn un mayor calentamiento del planeta y
que este calentamiento podria tener consecuencias econdmicas y sociales perjudiciales, resulta dificil
estimar el momento exacto y la gravedad de los efectos fisicos.

El cardcter a gran escala y a largo plazo del problema lo convierte en un reto Unico, especialmente en
el contexto de la toma de decisiones econdmicas. Sin embargo, las posibles repercusiones del cambio
climdatico en las organizaciones no son solo fisicas y no se manifiestan Unicamente a largo plazo.

De hecho, los riesgos relacionados con el clima y la transicion prevista hacia una economia con menos
emisiones de carbono afectan a la mayoria de los sectores econémicos e industrias.

Aungue los cambios relacionados con la fransicion hacia una economia con menos emisiones de
carbono presentan riesgos importantes, también crean oportunidades significativas para Ias
organizaciones que trabajan en soluciones de mitigacion y adaptacion al cambio climdatico.

El grupo de frabajo ha estructurado sus recomendaciones en torno a cuatro dreas temdticas que
representan elementos bdsicos del funcionamiento de las organizaciones: gobernanza, estrategia,
gestion de riesgos y métricas y objetivos. Las cuatro recomendaciones generales estdn respaldadas por
la relativa informaciéon, que completa el marco con datos que ayudardn a los inversores y a otros
agentes interesados a entender como evallan las organizaciones los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

En este resumen ejecutivo, Cepsa ha adaptado estos elementos bdsicos a la siguiente estructura:
1. Gobernanza
2. Métricas
3. Estrategia y objetivos climaticos
4. Gestion de riesgos y oportunidades
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a Gobernanza =

Al consejo de administracion se le atribuyen las competencias relativas a la aprobacién de los objetivos estratégicos en
materia de cambio climdtico y de los asuntos delegados en las distintas comisiones consultivas:

* La Comisidn de Estrategia y Sostenibilidad supervisa el Plan de Descarbonizacion.

¢ La Comisién de Auditoria, Cumplimiento, Etica y Riesgos supervisa los riesgos del cambio climdtico y las cuestiones de
cumplimiento.

* La Comision de Nombramientos y Retribuciones supervisa la correlacion entre los objetivos climdticos de la empresa y su
retribucion variable.

El Comité de Direccion es responsable de la toma de decisiones y la asignacién de recursos, asi como de comprobar que la
empresa funciona de acuerdo con el objetivo establecido.

Existen dos paneles multidisciplinares para supervisar los objetivos de sostenibilidad relacionados con la reduccion de los
efectos del cambio climdatico y la adaptacion a este:

encarga de aplicar el plan de descarbonizacién y supervisar las medidas de mitigacién del cambio climdatico

@-1’.1- Panel de Transicién Energética: estd formado por un equipo multidisciplinar de toda la empresa, que se
puestas en marcha para hacer frente a los riesgos de fransicion.

00 Panel del Agua: supervisa los riesgos relativos a la escasez de agua, relacionados con las medidas de
O adaptacion al cambio climdtico puestas en marcha para hacer frente a este tipo de riesgos fisicos.

Ademds, la empresa cuenta con unidades funcionales especificas que abordan todas estas medidas junto con las
unidades de negocio.

Para mds informacion, consulte el Informe de Gestion Integrada 2023 (p. 39, 42-43, 52)



https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/informe-gestion-integrado-cepsa-2023.pdf

Métricas =

Cepsa se ha comprometido a informar con transparencia sobre los GEl en lo relativo a las emisiones de alcance 1,2y 3 en
todas las instalaciones bajo control operativo, tanto a nivel europeo como no europeo.

Mas del 90% de las emisiones de alcance 1 y 2 corresponden tanto a los Sistemas de Carbono como a la ambiciosa
normativa europea sobre energia y clima, en la que se enmarca la estrategia Positive Motion para 2030 y la Ambicion “Net
Zero” para 2050. Considerar el porcentaje de emisiones de GEl en las distintas unidades de negocio nos permite evaluar
mejor el impacto relacionado con los riesgos climdticos. Ademds, existen diferentes Sistemas de Carbono, actuales y
potenciales, implantados en nuestras instalaciones, que nos permiten alcanzar diferentes impactos financieros.

Porcentaje de emisiones de alcance 1y 2 por negocio
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Las emisiones de alcance 1 y 2 son fundamentales en nuestra estrategia para 2030, ya que proceden de nuestras
operaciones, y se supervisan a través de nuestro Plan de Descarbonizacion. El alcance 3 muestra la intensidad en carbono
de la energia vendida y se utiliza por parte de la organizacion para evaluar los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima en linea con su estrategia y proceso de gestion de riesgos.

Para mds informacion, consulte las emisiones de alcance 1, 2 y 3 de 2019 a 2023 y el Informe de Gestidn Integrada 2023
(p.58-59, 119-120).

Resumen ejecutivo TCFD



https://www.cepsa.com/es/sostenibilidad/informes-e-indicadores-de-sostenibilidad
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/informe-gestion-integrado-cepsa-2023.pdf
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e Estrategia y objetivos climaticos =

Nuestro objetivo es alcanzar las cero emisiones netas antes de 2050. Queremos ser protagonistas en la fransiciéon hacia una
economia neutra en carbono, adoptando modelos empresariales mds sostenibles y ofreciendo a nuestros clientes tipos de
energia y productos quimicos con una menor emisién de carbono.

Con periodicidad mensual y anual, medimos los resultados en relacion con los objetivos climaticos. Los propios objetivos
se erigen como medida de mitigacion de los riesgos climaticos y, como tales, son objeto de estrecho seguimiento.

Objetivos climaticos

/7 55 % dereduccidondelas  15-20 % reduccién del indice de intensidad “Net Zero”
@)) emisiones de alcance 1+2 de carbono (Cll) de la energia que vendemos antes de 2050
en 2030 respecto a 2019 en 2030 respecto a 2019.

Nuestra estrategia ha sido evaluada cudlitativa y cuantitativamente para determinar su resiliencia en fres escenarios
climaticos que se definen con las hipdtesis a corto (2030), medio (2040) y largo plazo (2050) para ser consecuentes con los
escenarios climdaticos europeos e internacionales y la ambicidn neta.

El horizonte temporal de los objetivos (2030) y la ambicién (2050) de la estrategia Positive Motion han permitido construir
escenarios empresariales para 2030, 2040 y 2050, que se han modelizado de acuerdo con la ambicién de “Net Zero"” para
2050. El escenario de referencia de Petfrdleo y Gas de la Agencia Internacional de la Energia (AlIE) es el que se utiliza
principalmente para evaluar nuestra capacidad de resiliencia; solo tiene en cuenta las previsiones de oferta y demanda
de energia hasta 2050.

Escenarios de referencia ps : -
UﬁliZGdOS Scenario 3:
SSP2 - 4.5 +
STEPS
IDCC .. SSP1-1,9: Sostenibiidad SSP1 - 2,6: Sustainable $SP2- 4,5: Middle of
o (Taking the Green Road) Escenario de desarrollo sostenible e 61
NZE: Net Zero SDDS /APﬁ: SUST,[C"”_%T"@/ e ) PASOS: Escenario de las politicas
: esarrollo sostenible / Escenario
Escenario Net Zero de promesas anunciadas E8hlftEYdn identificada a
Net Zero en 2050 Por debajo de 2 °C nivel nacional

Para mds informacion, consulte la Estrategia Positive Motion para 2030, el Plan de Sostenibilidad y el Informe de Gestién
Integrada 2023 (p.54-55, 57).



https://www.cepsa.com/es/compania/estrategia
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/plan-sostenibilidad-cepsa.pdf
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/informe-gestion-integrado-cepsa-2023.pdf
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/informe-gestion-integrado-cepsa-2023.pdf
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0 Gestion de riesgos y oportunidades

Riesgos

Los procesos de identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados con el clima, tanto de
transicion como fisicos, se han disenado de acuerdo con la taxonomia TCFD (riesgos de transicion

y fisicos) y el Modelo de Gestion Global de Riesgos de Cepsa, que forma parte del proceso
corporativo de gestion de riesgos. Para mds informacion, consulte el proceso de Gestion de

Resumen ejecutivo TCFD

Gestion de la mitigacion y adaptacion a los riesgos

Riesgos y Oportunidades
Esta evaluacion se centra en valorar y calcular el impacto financiero de estos riesgos en la

empresa para 2030, 2040 y 2050. Algunos de los riesgos evaluados no han tenido repercusiones

financieras y otros pueden variar en funcion del horizonte temporal y la gravedad de las hipotesis.

Los riesgos se han evaluado en las fases “Upstream” y “Downstream” de la cadena de valor. Por

ejemplo: suministro de materias primas, suministro de energia (“Upstream”), y comportamiento de
los clientes y valor reputacional (“Downstream”).
El cdlculo del impacto financiero permite a Cepsa confirmar la resiliencia de su estrategia para

2030 y su ambicion para 2050, ya que la variaciéon de las cifras financieras entre escenarios

climdticos y plazos no ha alcanzado una cifra superior al 10%, lo que permite confirmar la
resiliencia y preparacion del modelo de negocio ante cualquier fluctuaciéon en los escenarios. Para
mds informacidn, consulte el Informe de Gestion Integrada 2023 (p.119-120).

Oportunidades

Para mds informacién, consulte la Estrategia Positivo para 2030 y el Informe de Gestién Integrada 2023 (p. 57)

La mitigacion de los riesgos de fransicion se aborda a tfravés de la
estrategia Positive Motion, el Plan de Descarbonizacién vy sus
objetivos y palancas, como el consumo de energias renovables, la
electrificacion de los procesos industriales, las medidas de eficiencia
energética y la produccién de productos con bajas emisiones de
carbono, entre ofros.

La adaptacién a los riesgos fisicos se refleja en el Plan de
Sostenibilidad de Cepsa, que incluye el objetivo de reducir nuestra
extraccion de agua dulce de zonas con estrés hidrico en un 20% en
2025 respecto a 2019. Para alcanzar este objetivo, se han aplicado
varias medidas en nuestras instalaciones (por ejemplo, una
instalacion de reutilizacion de agua en San Roque). Ademds,
utilizamos la herramienta del WWF Water Risk Filter para identificar y
evaluar los riesgos relacionados con el agua.

Para mds informacion, consulte el Informe de Gestion Integrada 2023
(p. 38, 56-57) y el Plan de Sostenibilidad.

Las oportunidades climaticas se han evaluado para 2030 de acuerdo con la estrategia Positive Motion, teniendo en cuenta la prevision de venta de nuevos productos bajos
en carbono (biocombustibles avanzados, hidrogeno verde y derivados, infraestructura de recarga ultrarrdpida de vehiculos eléctricos, etc.) y que existen nuevas
oportunidades en la mejora de la eficiencia energética, la electrificacion y el uso de nuevas energias bajas en carbono en nuestras operaciones. El coste financiero de todas
estas oportunidades se incluye en el presupuesto publico de Positive Motion (7.000-8.000 millones de euros de inversion, mas del 60% sostenible), que se integra en la

planificacién financiera.

La ambicion para 2050 se ha evaluado de tal manera que refleja cualquier oportunidad climatica mas alla de 2030, incluidas las nuevas tecnologias que surjan y los nuevos

clientes y alianzas para respaldar la estrategia.



https://www.cepsa.com/es/sostenibilidad/gestion-riesgos
https://www.cepsa.com/es/sostenibilidad/gestion-riesgos
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/cepsa-integrated-management-report-2023.pdf
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/informe-gestion-integrado-cepsa-2023.pdf
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/cepsa-integrated-management-report-2023.pdf
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/informe-gestion-integrado-cepsa-2023.pdf
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/plan-sostenibilidad-cepsa.pdf
https://www.cepsa.com/es/compania/estrategia
https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/informe-gestion-integrado-cepsa-2023.pdf
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@ Riesgos de transicion: descripcion e impacto financiero identificados ) .

RIESGOS POR NEGOCIO

Trading

Los riesgos de transicién se han evaluado siguiendo la taxonomia de TCFD: riesgos politicos y juridicos, de mercado, tecnolégicos y de reputacion. La clasificacion y E”e'gy Fare @““‘m
denominacién de los riesgos permite observar que se abarca toda la cadena de valor, tanto aguas arriba como aguas abajo, como el suministro, operaciones, @Mommww @

Commerce

clientes, diferentes partes interesadas (tales como reguladores, administracion y competencia), por lo que permite afirmar que la evaluacién e informacién de estos Conmers s @Y opicen
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Riesgos politicos y juridicos @ @ 6

* Limites operativos: los precios de la energia y los limites operativos, tales como el fope de emisiones y el uso de energia fosil, afectan directamente a nuestras operaciones. El paquete energético “Fit for 55" y la ambicidn “Net Zero”
imponen considerables obligaciones y limites en el uso y la produccién de energia. Como empresa integrada de Petfréleo y Gas, Cepsa puede notar un posible impacto financiero debido a la regulacién energética (riesgo
relacionado con las emisiones de alcance 1).

« Cambios normativos en los productos: los productos energéticos y quimicos de Cepsa basados en los combustibles fésiles pueden tener un posible impacto financiero debido a la regulaciéon, como la vinculada a la prohibicién de
vehiculos que utilizan combustibles fosiles. El presupuesto de carbono para el escenario climdtico “Net Zero” obligard a dejar de consumir combustibles fosiles. Estos cambios normativos obligan a las empresas a crear nuevas lineas
de negocio y nuevas materias primas que se suministrardn para sustituir a los combustibles fésiles (riesgo relacionado con las emisiones de alcance 3).

* Aumento de los precios de las emisiones de GEl: las operaciones de Cepsa se ven afectadas por los precios del CO, en la mayoria de sus operaciones, por lo que pueden sufrir un posible impacto financiero. Mds del 90% de
nuestras emisiones estdn cubiertas por sistemas de carbono y, segun el Informe del Banco Mundial, estdn apareciendo potenciales Sistemas de Carbono (riesgo relacionado con las emisiones de alcance 1).

Nuevas obligaciones de divulgacion y exposicion a litigios: este riesgo no tiene impacto financiero para la estrategia de Cepsa, ya que este riesgo ha sido evaluado y mitigado en la propia estrategia.

Riesgos de mercado 6 @ @ @

Aumento del coste y/o reduccion de la disponibilidad de materias primas: el paquete energético “Fit for 55", “RefuelEU Aviation” Yy “FuelEU Maritime” puede tener un posible impacto financiero, ya que obligard a aumentar los
objetivos en combustibles avanzados y RFNBO (combustibles renovables de origen no biolégico). Estos combustibles avanzados pasardn a tener una gran demanda de materias primas basadas en residuos. El precio y la cadena de
suministro serdin puntos clave para gestionar los riesgos y el impacto (riesgo relacionado con las emisiones de alcance 3).

* Entrada de nuevos competidores: puede afectar a las previsiones de negocio en nuevas energias y productos quimicos, por lo que puede tener un posible impacto financiero. Nuevos competidores podrian implicar nuevos actores en
la cadena de valory, por lo tanto, posibles colaboraciones en el negocio de la energia.

* Cambio en el comportamiento de los clientes: la ambicién de energia y clima “Net Zero™ a nivel europeo y la Ultima COP han puesto en marcha toda una serie de normativas cuyo objetivo es aumentar la demanda de energia baja
en carbono vy la electrificacion en el transporte por carretera. La sociedad estd mds dispuesta a adquirir combustibles y productos sostenibles. Las nuevas tendencias de los clientes pueden aumentar la demanda de combustibles
sostenibles, pero fambién reducir el ritmo de transiciéon energética debido al aumento de los precios, por lo que pueden tener un posible impacto financiero (riesgo relacionado con las emisiones de alcance 3).

 Dificultad y/o encarecimiento de la financiacién: este riesgo no supone impacto financiero para la estrategia de Cepsa, ya que ha sido evaluado y mitigado en la propia estrategia.

Riesgos tecnolégicos 6 @ @ @

* Obsolescencia tecnoldgica: se refiere a la devaluacién de un articulo debido a un avance tecnoldgico y a la innovacién. La estrategia de Cepsa se basa en las operaciones habituales, que se descarbonizardn aplicando diferentes
palancas de mitigacion y nuevas lineas de negocio basadas en nuevas energias bajas en carbono, como los biocombustibles a partir de residuos vy las instalaciones de hidrégeno electrolitico. Nuestros parques energéticos y plantas
quimicas son operaciones petroquimicas y de refinado tradicionales que estdn migrando a materias primas no fésiles y con menos emisiones de carbono para adaptarse a la ambicidon climdtica. Estas operaciones tradicionales se
estdn transformando gracias a las inversiones para lograr la transicion energética en Cepsa, lo que las deja expuestas a un riesgo de obsolescencia debido a la aparicion de nuevas tecnologias, por lo que pueden tener un posible
impacto financiero.

« Inversiones infructuosas en nuevas tecnologias: se refiere a la posibilidad de que el rendimiento real de una inversion difiera del esperado. La estrategia de Cepsa se ve muy influida por la nueva regulacion, el escenario de la politica
climdtica y la ambicién “Net Zero”. De ahi que las inversiones estén en consonancia con las nuevas tecnologias en torno a las nuevas energias bajas en carbono y neutras. El campo de la 1+D+i es &gil y répido y se ve alentado por
subvenciones y objetivos normativos que podrian dar lugar a la aparicidn de nuevas tecnologias, que a su vez podrian dejar atrds rdpidamente a las ya presentes en nuestro plan de negocio, por lo que podrian tener un posible
impacto financiero.

« Tecnologias disruptivas en los procesos productivos: este riesgo no supone impacto financiero para la estrategia de Cepsa, ya que ha sido evaluado y mitigado en la propia estrategia.

Riesgos para la reputacion

« Estigmatizacion del sector: este riesgo no supone impacto financiero para la estrategia de Cepsa, ya que ha sido evaluado y mitigado en la propia estrategia.

* Preocupacién de las partes interesadas: este riesgo no supone impacto financiero para la estrategia de Cepsa, ya que ha sido evaluado y mitigado en la propia estrategia.

Para mds informacion, consulte el Informe de Gestion Integrada 2023 (p. 56-57).



https://www.cepsa.com/stfls/corporativo/FICHEROS/informe-gestion-integrado-cepsa-2023.pdf
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@ Riesgos fisicos: descripcion e impacto financiero identificados ———
EﬂergyParks @mumca

Los riesgos fisicos se han evaluado siguiendo la taxonomia de TCFD: agudos y crénicos. La clasificacion y denominacion de los riesgos permite observar que @MWMNEW mm
abarcan tanto los riesgos crénicos (que obedecen a cambios a largo plazo en los patrones climdticos) como los agudos (que obedecen a fendmenos Commerce
meteoroldgicos o «peligrosy concretos), lo que permite afirmar que la evaluacién y divulgacion de estos riesgos es completa. ﬁ%ﬁé!(."é?i‘f;i iéﬁféiiﬁgn

‘ Corporacién
(finanzas)

Riesgos crénicos

* Aumento de la temperatura, nivel del mar, humedad del suelo, radiacién solar y precipitaciones medias: son los riesgos que se han evaluado en esta categoria de TCFD. No se han
detectado variaciones suficientemente elevadas en los horizontes temporales evaluados (2030, 2040 y 2050) como para establecer un impacto financiero relevante. Nuestros centros
operativos, Parques Energéticos, Quimica, Energia, y Exploraciéon y Produccion estdn adaptados hasta 2050 a este tipo de impacto, por lo que no se ha identificado ningin impacto
financiero significativo. Se ha observado que los escenarios fisicos del IPCC prevén importantes variaciones de las variables climdaticas tras 2050, por lo que los riesgos crénicos pueden tener
mayores repercusiones financieras después de 2050. Cepsa actualizard los escenarios fisicos a fravés de la herramienta climdatica Copernicus e informard de cualquier variacién en la
evaluacion.

Riesgos agudos @ @ 6

* Olas de calor: periodos en los que se acumula un exceso de calor a nivel local durante una serie de dias y noches inusualmente calurosos. Este riesgo se ha evaluado para nuestros parques
energéticos y centros quimicos. No se ha identificado ningin impacto financiero relevante para los emplazamientos quimicos. Los parques energéticos ubicados en la regién andaluza
pueden sufrir un posible impacto financiero en los tres escenarios climdticos, con cifras mds altas en el escenario menos sostenible. El impacto tecnoldgico y el dano potencial causado por
la interrupcién de las operaciones se han traducido en cifras financieras.

* Vientos extremos: sucesos que presentan valores extremos de determinadas variables meteorolégicas, en este caso relacionadas con los vientos. Este riesgo se ha evaluado para nuestros
parques energéticos y centros quimicos, asi como para la actividad de Trading. No se ha identificado ningin impacto financiero relevante para los emplazamientos quimicos ni de Trading.
Los parques energéticos ubicados en la regién andaluza pueden sufrir un posible impacto financiero en los tres escenarios climaticos, con cifras mds altas en el escenario menos sostenible.
El impacto tecnoldgico y el dano potencial causado por la interrupcion de las operaciones se han traducido en cifras financieras.

* Lluvias extremas: sucesos que presentan valores extremos de determinadas variables meteorolégicas, en este caso relacionados con las lluvias. Este riesgo se ha evaluado para nuestros
parques energéticos y centros quimicos. Los parques energéticos y plantas quimicas ubicados en la regidn andaluza pueden sufrir un posible impacto financiero en los tres escenarios
climdticos, con cifras mds altas en el escenario menos sostenible. El impacto tecnoldgico y el daio potencial causado por la interrupcién de las operaciones se han traducido en cifras
financieras.

* Periodos de sequia: se definen como periodos de tiempo anormalmente seco lo suficientemente largos como para causar un desequilibrio hidrolégico grave. Este riesgo se ha evaluado
para nuestros parques energéticos y plantas quimicas, teniendo en cuenta tanto nuestras operaciones habituales como las futuras nuevas operaciones comerciales, como la produccién de
biocombustibles y las instalaciones de produccién de hidrogeno electrolitico, y se ha identificado que pueden sufrir un posible impacto financiero en los fres escenarios climaticos, con cifras
mds altas en el escenario menos sostenible. Estas instalaciones se encuentran en la regién andaluza, donde el gobierno autondmico ha definido la sequia como un tema grave a nivel
industrial y coordina un grupo de trabajo sobre el agua para evaluar los riesgos y las medidas de adaptacion. Cepsa estd en contacto continuo con el gobierno autondmico en relacién
con este tema y colabora estrechamente en el dmbito de este grupo de trabajo. También ha establecido objetivos para reducir el consumo de agua en estas zonas con estrés hidrico
como medida de adaptacion. El impacto tecnoldgico y el dano potencial causado por la interrupcién de las operaciones se han traducido en cifras financieras.

* Olas de frio: este riesgo no tiene impacto financiero para la estrategia, centros operativos ni geografias de Cepsa.
* Incendios exiremos: este riesgo no tiene impacto financiero para la estrategia, centros operativos ni geografias de Cepsa.

Para mds informacidn, consulte el Informe de Gestion Integrada 2023 (p. 56-57).
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